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 كوزتةى شانيازيةكاى

 هة ضاوديَسى تةندزوضتى ضةزةتاييدا يىكؤمةهَطا شةزاكةتى: 3زى هةثيَلًيَ

ئةو ضاوديَسيةى جةخةت هةضةز ضوودمةند دةكات  سى تةندزوضتى ضةزةتايى باوةزِى واية كةوديَثسؤذةى ضا
بؤ  زوضتى باش و ضةلامةتى نةخؤشةكاى. زِيَطاى ثسؤذةكةكازيَلى ضةزةكية بؤ دابيهلسدنى خصمةتطوشازيةكى تةند

تى بؤ ماوةى وةشازةتى تةندزوضضتراتيرى كةتيَلى كؤمةهَطايى كازيطةز زِيَدةكةويَت هةطةلَ ثلانى بونيادنانى شةزةا
ى ثيَهج ضاهَى داياتوو، ئةمةش دووثاتى بةشدازيلسدنى كؤمةهَطا دةكات هة دابيهلسدنى خصمةتطوشازية تةندزوضتيةكا

ؤ كةضانى بةتى بةتايب ،زية ضةزةكيةكاىيَم بؤ فساوانلسدنى يةهةكانى بةدةضتًيَهانى خصمةتطوشاوةن ئامساش
ةل شةزيلةكانى كاز بةزتةطةزو بةز مةتسضى، و كةملسدنةوةى زِاذةى نةخؤشى و مسدى. يةزوةيا ثسؤذةكة هةط

ئاضتى كةزت و بهلة تةندزوضتيةكاى بؤ شامهلسدنى بةشدازيلسدنى كؤمةهَطاكاى هة ثيَلةوةنانى شةزاكةتى هةضةز 
زِاضتطؤ، هةم بوازةشدا ثسؤذةكة يةنديَم زِيَبةزى كازكسدنى ثيَلةوةناوة ضةبازةت بة بةشدازيلسدنى كؤمةهَطا هة 

ةن بةشيَم هة وةلامدانةوةيةن بؤ ثيَداويطتيةكاى ى ضةزةتايى. و وخصمةتطوشازيةكانى ضاوديَسى تةندزوضت
بهلة و كةزتة تةندزوضتيةكاى. ئةو  كؤمةهَطا، هيرنةكانى ضاوديَسى تةندزوضتى ثيَلةوةدةنسيَو هةضةز يةزدوو ئاضتى

و يةزوةيا و نويَهةزانى كؤمةهَطا بضووكةكاى و ئاوازةكانى ناوخؤ ى مةدةنىهيرنانة ذناى و ثياو ماقولَانى كؤمةهَطا
بؤ فساوانلسدنى بةشدازيلسدنياى هة ضاوديَسى تةندزوضتى ضةزةتاييدا.  بةشدازى ثيَدةكةى طسوثة مةدةنيةكانى تس

 لًيَهةزةدا جوخت هةضةز ئةم خالَانةى خوازةوة دةكات:ثسؤذةكة هةم ثيَ

 بؤ مافةكانى نةخؤش:ثيَلةوةنانى دوكيومةنتى نيشتنانى 

ياوكازيةكى شؤز هةطةلَ وةشازةتى تةندزوضتى كازى هةضةز ئامادةكسدنى زِةشهووضى مافةكانى ثسؤذةكة بة 
نةخؤش هة ضاوديَسى تةندزوضتى ضةزةتاييدا كسد بؤ ئةوةى بةشيَوةيةن دابهسيَـت كة هةطةلَ تايبةتمةنديةكانى 

ونجيَت، وةن بةشدازيلسدنى فساواى هةلايةى وةشازةتى تةندزوضتى و مافى مسؤظ و خويَهدنى بالَاو عيَساقدا بط
هة ثةزهةمانداو بةزِيَوبةزانى بهلة  ى تةندزوضتى و ذيهطةةنصيشليةكاى و هيرؤ و كؤهَيرة ثيةزوةيا شانل

ت اى بيَتةندزوضتيةكاى و ثطجؤزانى بوازى مافى نةخؤش. ئةم دؤكيومةنتة بةشيَوةيةن دانساوة كة تيَطةيشتهى ئاض
هةضةز مافى خصمةتطوشازيةكانى ضاوديَسى و خؤثازاضتن و بةدةضتًيَهانى  وو كةضيَلةوةو دووثاتهةلايةى يةم

هة خولى فيَسبوونى ثيَشلةشلسا يةزوةيا ئةم دؤكيومةنتة دةكاتةوة.  ىتى و ووشيازيلسدنةوةى تةندزوضشانياز
كة بة ضةزثةزشتى وةشازةتى تةندزوضتى ئةنجامدزا. هةم كاتةدا تينى ثسؤةكة  نى بؤ مافةكانى نةخؤشنيشتنا

كاز هةطةلَ شةزيلةكانى هةضةز ئاضتى ثازيَصطاكاى و كةزتة تةندزوضتيةكاى بؤ خطتهةكازى دؤكيومةنتةكة وةن 
 ساشيَم بؤ بةشدازيلسدنى نةخؤش هة شيَوةكازى و دابيهلسدنى خصمةتطوشازية تةندزوضتيةكاى.ئام

 : (BCC) طوكةوتياندانى ثةيوةندى طؤزِيهى يةهَ

بةياوكازى وةشازةتى تةندزوضتى ثسؤذةكة يةهَطا بة ئامادةكسدنى ضتراتيرى طؤزِيهى يةهَطوكةوت بةمةبةضتى 
ةوةى ووشيازى نيَواى تاكةكاى و دابيهلةزانى خصمةتطوشازى بؤ ياندانى يةهَطوكةوتيَلى تةندزوضتى بؤ بةزشكسدن
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ةكانى نةخؤشى و مسدى. هةم بوازةدا ئيش و كازى ثسؤذةطة سضيخؤ ثازاضتن هة نةخؤشى و كةملسدنةوةى مةت
كةناهَةكانى ثةيوةندى )كتيَب، شاشةى تةهةفصيؤى، كةناهَةكانى  ووشيازيلسدنةوةو طشتى كةمجيَهىثشت بة 

مةكاى و ضتراتيريةكانى كسدى( هةثيَهاوى بلَاوكسدنةوةى ثةياى، مةوادى ضاثلساو، كؤمةهَةكانى طفتوطؤزِاطةياند
بة بؤ باشتركسدنى بازى تةندزوضتى ياولَاتيانى عيَساق.  يةزوةيا ثسؤذةكة بةنياشة  ثةيوةندى طؤزِيهى يةهطوكةوت

 طاى ناوخؤيى بؤزِيَلخساوةكانى كؤمةهَ كاز هةضةز بةشدازيجيَلسدنىزوضتيدا ياوكازيةكى شؤز هةطةلَ وةشازةتى تةند
 هة ثةيام و ضتراتيريةكانى ثةيوةندى طؤزِيهى يةهَطوكةوت و دةبهة ثاهجشتيَلى خةهَمثيَشلةشلسدنى بيرؤكةكانياى 

كةمايةتية  اويطتية تايبةتةكاىى ثيَدو ئاوةزةكانى ناوخؤو خاوةن و بيَوةذىبةتايبةتى بةزتةطةزة وةن يةتيو
 ئايهيةكاى كة بةدةضت كةم داياتيةوة دةناهَيَهو.

 ثاهجشتيلسدنى شةزاكةتة كؤمةهَطاييةكاى:

ميةكاى و زِيَلخساوةكانى بؤ ديازيلسدى و بةشدازيجيَلسدنى زِيَلخساوة ناحلو ثسؤذةكة ضتراتيريةكى ثيَلةوةناوة
و مامؤضتا ئايهيةكاى( بةمةبةضتى ياندانى كؤمةهَطا كؤمةهَطاى مةدةنى و كةضانى جىيَى متنانة )بة تايبةتى مةلا

 بؤ بةشدازيلسدى هة ثيَداويطتية تةندزوضتية تايبةتةكانى و كازكسدى هةطةلَ بهلةكانى ضاوديَسى تةندزوضتى
ضةزةتايى بؤ مامةهَةكسدى هةطةلَ بةزبةضتة دةضتهيشانلساوةكانى ضاوديَسى تةندزوضتى هة كؤمةهَطاكةدا. يةزوةيا 

باشتريو يةهَطوكةوت بؤ  -1كة بسيتى هة : كؤمةهَطاييةكانى ثيَلةوةنا تةندزوضتية ثسؤذةكة زِيَبةزيَلى شةزاكةتة 
زِيَطاكانى شيادكسدنى  -2طا تةندزوضتية ناوخؤييةكاى. دانانى دةضةلَات و تايبةتمةندية زِوونةكانى ضةندي

ةن مايةدازةكاى و ندزوضتية ناوخؤييةكاى  ويةموو كؤمةهَطاكاى هة هيرنة تةبةشدازيلسدى هةلايةى نويَهةزانى 
خولى زِاييَهانى ئةندام هيرنةكاى هةضةز كازطيَسِى كؤمةهَطايى  -3زِيَلخساوةكانى ذناى و بةزِيَوبةزى قوتابخانةكاى. 

كازيطةزو ووشيازيلسدنةوةو ثاهجشتيلسدنى كةيطة تةندزوضتيةكاى و مافى نةخؤش هةثيَهاوى شيادكسدنى داواكسدنى 
بهلةى ضاوديَسى  353هة  بةشداز 1330خوهةكانى زِاييَهانى ثسؤذةطة  31/3/2013. تا خصمةتطوشازيةكى باشتر

هيرنةى تةندزوضتى  353. يةزوةيا ثسؤذةكة يازمةتى ثيَلةوةنانى ضوودياى لَى وةطستوة تةندزوضتى ضةزةتايى
ناوخؤيى. ئةم هيرنانة وةن ميلانيصميَ: كازدةكةى كة زِيَدةدةى بة بهلةكانى ضاوديَسى تةندزوضتى ضةزةتايى بؤ 

ى تةندزوضتى ا هة خصمةتطوشازيةكانى ضاوديَسيةهَطةنطاندنى وداناى زِيَلازةكاى ضةبازةت بة داياتةكانى كؤمةهَط
ضةزةتاييدا. هةطةلَ ئةوةشدا ثسؤذةكة بةزدةوام دةبيَـ هةضةز ضاوديَسيلسدنى هيرنة تةندزوضتية ناوخؤييةكاى و 

   كازثيَلسدنى ضيطتةمة ديازيلساوةكاى.كازكسدى هةطةهَياندا بؤ شامهلسدنى 


